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wKonflikte gibt es in jeder Organisation.
Man sollte nicht glauben, es gibt
Organisationen, WO €s sie nicht gibt.
Man will sie nur nicht sehen.«

Prof. Dr. Gernot Barth,
Leiter IKOME | Steinbeis Mediation
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EDITORIAL

Liebe Leserin, Lieber Leser,

der Wandel von der Konsens- zur Konfliktgesellschaft wirkte sich auch im Geschaftsjahr 2025 auf
IKOME | Steinbeis Mediation aus. Ob Beratung oder Aus- und Weiterbildung: In allen Geschaftsbereichen
verzeichneten wir wachsende Auftrage. Auch fur Veranstaltungen erhielten wir verstarkt Anfragen. AuRerdem
baten uns mehr Medien um Auskinfte. In unserem Geschaftsbericht lesen Sie, wo wir national und
international aktiv waren, um Konflikte zu losen.

Wir bedanken uns bei allen Kunden und Partnern fur das entgegenbrachte Vertrauen. Sollten auch Sie
bei Konflikten unsere Unterstitzung benotigen, sprechen Sie uns an. Wir haben als fuhrendes Ausbildungs-
und Beratungsinstitut fur Konfliktmanagement in Deutschland ein offenes Ohr fur Sie, horen Ihnen zu und
helfen Ihnen gern weiter.
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KURZFASSUNG

2025 war flr IKOME | Steinbeis Mediation ein Jahr mit vielen Hohepunkten.

BERATUNGSERFOLGE

Als Experte fur Akzeptanzkommunikation von Infrastrukturprojekten
verzeichneten wir 2025 weitere Akquiseerfolge. So arbeiteten
wir erstmals mit dem Netzbetreiber TEN Thuringer Energienetze
in Thuringen und den Kommunen Markranstadt, Thermalbad
Wiesenbad und Wilsdruff in Sachsen zusammen. Wir unterstutzen
diese bei der Birger- und Offentlichkeitsbeteiligung von Vorhaben,
die die Energiewende voranbringen sollen.

Auch im Gesundheitssektor, der neben dem Energiesektor ein
Schwerpunkt unserer Beratungstatigkeit ist, konnten wir 2025
neue Geschaftskontakte knipfen. So etwa mit dem Stadtischen
Klinikum Dresden in Sachsen, dem wir bei der Losung eines
innerbetrieblichen Personalkonflikts zur Seite standen.

NEUE AUS- UND WEITERBILDUNGSPROJEKTE

Als fuhrendes Ausbildungsinstitut fur Mediation in Deutschland
sind wir 2025 eine Kooperation mit Streit Entknoten eingegangen.
Das Unternehmen mit Sitz in Berlin ist eine feste GroRe in der
Mediationsbranche. Dank der Zusammenarbeit sind wir in den
Bereichen Coaching und Supervision noch besser aufgestellt.

Um unsere Aus- und Weiterbildung digitaler zu machen, haben wir
2025 unsere IKOME Online-Akademie weiter ausgebaut. Neben
eigenen Prasenz-und Online-Angebotenfihrtenwirimabgelaufenen
Geschaftsjahr auch zahlreiche Aus- und Weiterbildungen im Auftrag
Dritter durch.

Auf Veranlassung der Europaischen Union (EU) haben wir im
Berichtszeitraum die Federfuhrung fur das EU-Projekt DigiMarkt
ubernommen. Ziel ist es, die berufliche Aus- und Weiterbildung in
Ghana in Westafrika zu digitalisieren.

Das Megathema Digitalisierung steht auch im Mittelpunkt unserer
Zusammenarbeit mit dem Mittelstand-Digital Zentrum Magdeburg
in Sachsen-Anhalt. 2025 haben wir fur die Einrichtung eine neue
Veranstaltungsreihe zur besseren Online-Sichtbarkeit klein- und
mittelstandischer Betriebe organisiert.
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Auch zahlreiche Unternehmen und Kommunen setzten 2025 auf unsere Kompetenz bei der Aus- und Weiter-
bildung ihrer Beschaftigten. So fuhrten wir unter anderem fur Volkswagen Sachsen Coaching- und Teament-
wicklungs-Malknahmen fur Mitarbeitende durch. Fur den in Niedersachsen angesiedelten Heidekreis schul-
ten wir Angestellte der Kreisverwaltung zum systemischen Berater.

Unsere Kompetenz als Konfliktloser war 2025 fer-
ner bei vielen Veranstaltungen gefragt. Dies galt
vor allem fur die Energiewirtschaft. Hier traten wir
erstmals bei der Klimakonferenz Super Impact
Days (SID) in Libeck in Schleswig-Holstein und Ra-
tingen in Nordrhein-Westfalen auf. Wir feierten
auBerdem unsere Premiere bei der Jahrestagung
fur die Umsetzung von Industrie- und Infrastruk-
turprojekten CAPEX in Berlin und der KWW-Jahres-
konferenz zur Kommunalen Warmeplanung in Hal-
le (Saale) in Sachsen-Anhalt.

Quantum  makebetter

Enarghe M morgee. GITALE STADTWERKE



AUSBAU MEDIENKONTAKTE

Unser Fachwissen in Sachen Konflikte wurde 2025 nicht zuletzt von vielen Medien geschatzt. Prasent waren
wir vor allem in den Energiefachmedien. Hier erschienen von uns erstmalig Beitrage in den Fachzeitschriften
Energie & Management, VDI energie + umwelt und Ingenium, dem nationalen Magazin fur Planer.

Energie & Management VDI energie + umwelt

[Ingenium]

Auch Tages- und Wirtschaftszeitungen nahmen von uns 2025 Notiz. So berichteten beispielsweise das
Handelsblatt, die Neue Zurcher Zeitung und die Salzburger Nachrichten Uber uns.

Handelsblatt NZZ S$alsburger Nachrichten

SUPER [
IMPACT DAY [




AUSWEITUNG MITGLIEDSCHAFTEN

Als Mitglied in Interessenverbanden setzen wir uns fur die Vorstellung und Verbreitung von Mitteln und
Methoden der Konfliktlosung ein. So traten wir 2025 dem Netzwerk Europaische Metropolregion Mittel-

deutschland mit Sitz in Leipzig in Sachsen und dem Netzwerk Europdisch-Tirkischer Unternehmen (NETU)
mit Sitz in Berlin bei.

5 NETZWERK .
EUROPAISCH- METROPOLREGION
TURKISCHER MITTELDEUTSCHLAND
UNTERNEHMEN

NEUE STUDIE

Als wissenschaftlich tatiges Institut veroffentlichen wir Leitfaden und Studien zu aktuellen Konflikten. Unser Aus-
hangeschild ist der Steinbeis BurgerbeteiligungsReport. Fur die zweite Ausgabe, die 2025 erschienen ist, haben
wir die Einstellungen der Bevolkerung in Deutschland zur Burgerbeteiligung bei der Warmewende abgefragt. Die
Ergebnisse stielien bei Energiefachmedien und bei Veranstaltungen der Energiebranche auf groRes Interesse.

Steinbeis
Mediation

Steinbe

S .
ﬂrgerbeteillgu ngsReport

L.angzeitstudie
Bevﬁlket: nEms‘te(lungen der
i 'S zur Bﬁrgerbeteiligun
astrukturprniekten in -
lang

»Die Akzeptanz durch die Bev&lkev!mg wir.d
fiir den Erfolg von Infrastrukturprojekten in
Deutschland immer wichtiger. Dies gul} auch
fir die Umsetzung der Warmewende in den
Kommunen. Die Biirger fordern be(gcht\gt,
friihzeitig und transparent beteiligt zu
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https://www.steinbeis-mediation.com/steinbeis-buergerbeteiligungsreport-2025

UNTERNEHMEN

IKOME | Steinbeis Mediation hat sich der Losung von Konflikten verschrieben. Seit der Griindung unseres
Unternehmens 2004 in Leipzig in Sachsen beraten wir Organisationen und Personen bei Konflikten und
bilden Fach- und Fuhrungskrafte als Konfliktmanager aus. Unser praxisnah ausgerichtetes und wissenschaft-
lich unterlegtes Aus- und Weiterbildungsangebot ist in Breite und Tiefe in Deutschland einmalig. Unser mehr
als 50-kopfiges Team aus Beratern und Trainern verfugt Uber langjahrige Berufs- und Praxiserfahrung. Eine
unserer Spezialitaten ist die Akzeptanzforderung von Infrastrukturprojekten. Als Veranstalter der Mediations-
foren Steinbeis-Tage, Koordinator des Bundesverbandes Steinbeis Mediation, Supervision und Coaching
sowie Herausgeber der Fachzeitschrift Die Mediation fordern wir aktiv die Weiterentwicklung und Verbreitung
von Mitteln und Methoden flr eine zeitgemaRe Schlichtung von Streitigkeiten.

Spezialist fiir Biirger-
und Offentlichkeits-

beteiligung bei
Infrastrukturprojekten

Experte fiir
Akzeptanzmanagement

Fithrendes
Ausbildungsinstitut

NI und Akzeptanz-
kommunikation bei
Infrastrukturprojekten

fur Mediation in T
Deutschland

UL E=

UNTERNEHMENSPROFIL

Fiihrendes
Beratungsinstitut fiir
Konfliktmanagement in
Deutschland

Herausgeber
Steinbeis

Steinbeis TERLEREEERRrenn Bl‘jrgerbeteiligungs
Mediation Report

Koordinator

Herausgeber Bundesverband Steinbeis

Fachzeitschrift W
Die Mediation

1__

Mediation, Supervision
und Coaching

Veranstalter

Mediationsforen
Steinbeis-Tage
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Sitz von IKOME | Steinbeis Mediation ist Leipzig. Wir sind bundesweit an insgesamt elf Standorten prasent.
Neu hinzugekommen sind 2025 Dresden, Frankfurt/Main, Hamburg, Hannover und Karlsruhe. Dank der neuen
Niederlassungen sind wir regional noch besser aufgestellt.

=0

Hamburg

o
Hannover Frankfurt/Oder

Leipzig
Dresden
[ ]

o
Frankfurt/Main

Karlsruhe ¢
®  Stuttgart

Minchen
o



STUDIEN

IKOME | Steinbeis Mediation veroffentlicht Leitfaden und Studien, in denen wir aktuelle Konflikte untersuchen.
Unser Aushangeschild ist der Steinbeis BurgerbeteiligungsReport, dessen zweite Ausgabe 2025 erschienen
ist.

Herausgeber Steinbeis BiirgerbeteiligungsReport

Der Steinbeis BurgerbeteiligungsReport befasst sich mit den Einstellungen der Bevolkerung zur Burgerbeteili-
gung bei Infrastrukturprojekten. Er versteht sich als Impulsgeber fur eine burgernahe Planung, Genehmigung
und Fertigstellung. Adressaten sind Gesetzgeber, Genehmigungsbehorden und Vorhabentrager. Grundlage des
Reports bildet eine reprasentative Befragung von 2.000 Haushalten. Bei der Erstausgabe 2023 standen
Infrastrukturprojekte allgemein im Mittelpunkt. Die Zweitausgabe 2025 befasste sich mit der Warmewende, fur
die aktuell alle Kommunen eine Warmeplanung erstellen mussen. Wie die Erstausgabe bescherte uns auch die
Zweitausgabe eine sehr hohe Aufmerksamkeit und zog zahlreiche Veroffentlichungen in den Medien sowie
Einladungen zu Veranstaltungen nach sich. Unser Reportist im Internet kostenfrei unter@,‘https://www.stein-
beis-mediation.com/steinbeis-buergerbeteiligungsreport-2025abrufbar.

Steinbeis
Mediation

inbeis
StemgrbeteihgungsReport

»Die Akzeptanz durch die Bev&lker}lng wir.d
filr den Erfolg von Infrastrukturprojekten in
Deutschland immer wichtiger. Dies gul} auch
fiir die Umsetzung der Wwarmewende in d‘en
Kommunen. Die Biirger fordern ber.e'cht\gt,

d transparent beteiligt zu
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https://www.steinbeis-mediation.com/steinbeis-buergerbeteiligungsreport-2025

BERATUNG

IKOME | Steinbeis Mediation ist eines der fithrenden Beratungsinstitute fiir Konfliktmanagement in Deutschland.
Wir sind Konfliktloser fur Organisationen und Personen und bieten zahlreiche Dienstleistungen fur unterschied-
liche Konfliktfalle an.

BERATUNGSANGEBOTE

Steinbeis
Mediation

» Interkulturelles Coaching

> Kulturwandel » Existenzgrindercoaching
(Anpassungsfahigkeit an

N P Karrierecoaching
Veranderungen)

» Unternehmensnachfolge
» Fluhrungskrafteentwicklung

» Wirtschaftsmediation

» Mediation im offentlichen Raum
(Blrgerbeteiligung, Planungsprozesse)

» Interkulturelle Mediation
» Familienmediation

Weiterfiihrende Informationen zu unseren
Beratungsangeboten sind abrufbar unter:



erfolgreich abgeschlossene

Beratungsprojekte
2025

IKOME | Steinbeis Mediation hat 2025 zahlreiche Neukunden bei der Konfliktlosung beraten und Bestands-
kunden zu Erfolgen bei der Schlichtung von Streitfallen verholfen.

Konfliktmanager im Gesundheitswesen

Der Gesundheitssektor gehort zu unseren Beratungsschwerpunkten. Aktuell betreuen wir drei Kliniken.

Seit 2021 sind wir Partner der Rhon Kliniken am Standort Frankfurt/Oder in Brandenburg. Wir standen dem
Klinikum auch 2025 bei der Organisationsentwicklung zur Seite, coachten die Geschaftsfihrung sowie
Chefarzte und Oberarzte und fUhrten mit ihnen Supervisionen durch. Das Klinikum zahlt zu den modernsten
medizinischen Einrichtungen des Bundeslandes. Es hat sich auf die Behandlung komplexer Erkrankungen
und die Betreuung von Risikoschwangerschaften spezialisiert.

Seit 2024 arbeiten wir mit den BG Kliniken an den Standorten Berlin, Halle (Saale) und Hamburg zusammen.
Wir entwickeln hier im Auftrag der Geschaftsfihrung ein Konfliktmanagementsystem. Die BG Kliniken sind der
Klinikverbund der gesetzlichen Unfallversicherungen. Er besteht aus bundesweit elf Krankenhausern und
zwei Ambulanzen. Jahrlich werden hier mehr als eine halbe Millionen Patienten versorgt.

Seit 2025 sind wir auch fur das Stadtische Klinikum Dresden in Sachsen tatig. Wir haben hier die Moderation
in einem innerbetrieblichen Personalkonflikt Ubernommen. Das Klinikum stellt mit seinen vier Standorten
und der Berufsfachschule eine umfassende medizinische Versorgung fur die Einwohner der sachsischen
Landeshauptstadt und der umliegenden Region sicher.

@ o e www.klinikumffo.de
¥ BG Kliniken o
www.bg-kliniken.de
Kllnlkum ’ Stadtisches Klinikum www.klinikum-dresden.de
FRANKFURT (ODER) Il

Dresden
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Neben dem Gesundheitssektor sind wir beratend im Energiesektor tatig.

Netzwerker fiir MITNETZ STROM

Wir begleiten seit 2021 den groBten Verteilnetz-
betreiber in Ostdeutschland, MITNETZ STROM, mit
Sitz in Kabelsketal unweit von Halle (Saale) in
Sachsen-Anhalt bei der Kommunikation, Moderation
und Mediation von neuen Hochspannungsprojekten
in der Netzregion Stdsachsen. Waren wir zu Beginn
fur ein Vorhaben verantwortlich, betreuten wir
zuletzt die Birger- und Offentlichkeitsbeteiligung bei
vier Vorhaben. Im Jahr 2025 ist mit der Erweiterung
des Hochspannungsanschlusses des Umspannwerks
Freiberg/Nord im Landkreis Mittelsachsen eine neue
MaBnahme hinzugekommen. Das Unternehmen
betreibt in Ostdeutschland ein Stromnetz von rund
72.000 Kilometern Lange. Es erstreckt sich tUber Teile
der Bundeslander Brandenburg, Sachsen, Sachsen-
Anhalt und Thuringen.

]

MITNETZ

STROM

Kommunikationsdienstleister fiir E.DIS Netz

Wir unterstutzen seit 2024 den ostdeutschen
Verteilnetzbetreiber E.DIS Netz mit Sitz in Fursten-
walde/Spreein Brandenburgbeider Kommunikation
des geplanten Ersatzneubaus der bestehenden
Hochspannungsleitung von Neuenhagen Uber
Rudersdorf im Landkreis Markisch-Oderland bis
nach Firstenwalde/Spree im Landkreis Oder-Spree.
Mit dem Vorhaben soll die Ubertragungsfahigkeit
der mehr als 30 Kilometer langen Hochspannungs-
leitung erhoht werden. Der Ersatzneubau ist von

e.dis
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www.mitnetz-strom.de

zentraler Bedeutung fur die Sicherstellung des
wachsenden Strombedarfs des Speckgurtels um
die Bundeshauptstadt Berlin. Wir sind von E.DIS
Netz mit der Beratung bei der Offentlichkeits- und
Blrgerbeteiligung, der Stakeholderanalyse, der
Planung von Infomarkten und dem Medienmonito-
ring beauftragt worden. Das Unternehmen betreibt
in Ostdeutschland ein Stromnetz von rund 79.000
Kilometern Lange. Es erstreckt sich uber Teile von
Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern.

www.e-dis-netz.de/de.html



Wegbereiter fiir TEN Thiiringer Energienetze

Wir stehen seit 2025 dem ostdeutschen Verteilnetz-
betreiber TEN Thuringer Energienetze mit Sitz in Er-
furtin Thiringen bei der Kommunikation, Moderation
und Mediation des geplanten Neubaus der Hoch-
spannungsleitung von ObermaRfeld-Grimmenthal
nach Simmershausen sowie eines neuen Umspann-
werks im Raum Grabfeld/Romhild zur Seite. Das
bestehende Stromnetz ist Uberlastet. Mit dem
geplanten Vorhaben soll die Stromversorgung in den
Landkreisen Hildburghausen und Schmalkalden-
Meiningen langfristig sichergestellt werden. Das

Thiringer
Energienetze

Dienstleister fiir Sichsische Energieagentur (SAENA)

Wir sind in regelmaRigen Abstanden als Dienstleis-
ter fur die Sachsische Energieagentur (SAENA) mit
Sitz in Dresden tatig. Im Auftrag der SAENA setzten
wir uns 2025 fur die Kommunen Markranstadt im
Landkreis Leipzig, Thermalbad Wiesenbad im Erz-
gebirgskreis und Wilsdruff im Landkreis Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge ein. Fur die Stadte Markran-
stadt und Wilsdruff begleiteten wir die Burger- und
Offentlichkeitsbeteiligung bei der Teilfortschrei-
bung der jeweiligen Regionalplane zum geplanten
Ausbau der Windenergie. Wir waren hier fur die
Stakeholderanalyse und Stakeholdergesprache so-
wie Burgerinformationsveranstaltungen und die
Internetinformation zustandig. Fur das Thermalbad
Wiesenbad fuhrten wir eine Burgerinformations-
veranstaltung zum geplanten Solarpark im Ortsteil
Wiesa durch. Die SAENA ist das Energie-Beratungs-
zentrum, -Informationszentrum und -Kompetenz-
zentrum des Freistaates Sachsen. Es unterstutzt

STADT
MARKRANSTADT

« :
saena O U
Séchsische v

Energieagentur eémbH @ w
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Unternehmen betreibt in Thiringen ein Stromnetz
von rund 34.000 Kilometern Lange.

www.thueringer-energienetze.com

Unternehmen, Kommunen und Burger bei der Um-
setzung der Energiewende.

Weiterfuhrende Informationen zu unserem Wirken
fur die Kommunen finden Sie am Beispiel Wilsdruff
unter @ www.ikome.de/blog/artikel/buergerbetei-
ligung-in-wilsdruff

www.saena.de/ueber-uns.html


https://www.ikome.de/blog/artikel/buergerbeteiligung-in-wilsdruff

Dialogforderer fiir JUWI

Wir beraten seit 2024 die Projektentwicklungsgesell-
schaft JUWI mit Sitz in Brandis in Sachsen bei der
strategischen Kommunikation des geplanten Neu-
baus eines Windparks in Beelitz im Landkreis Pots-
dam-Mittelmark in Brandenburg. Hier sollen acht
Windenergieanlagen entstehen, die klimafreundlich
Strom erzeugen. Unsere Aufgabe ist es, die Blrger
und die Offentlichkeit Gber das Vorhaben auf dem
Laufenden zu halten und den Dialog zu fordern. Wir
fuhren dazu mit zahlreichen Interessengruppen Ge-
sprache und organisieren Infomarkte. Das Unterneh-
men ist einer der fuhrenden Projektentwickler fur
Hybridkraftwerke, Solar- und Windenergieanlagen in
Deutschland.

JUUUI

Briickenbauer fiir Euroregion Spree-NeifRe-Bober

Die Euroregion Spree-Neil’e-Bober hat im September
2023 das Projekt »Gemeinsam starker! Gemeinsame
Krisenbewaltigung in der deutsch-polnischen Grenz-
region« aufgelegt. Ziel ist es, den Austausch zwischen
der Bevolkerung beider Lander mit den politischen
Handlungstragern Uber strittige Themen anzuregen.
Wir haben den Burgerdialog von Beginn an begleitet.
Dazu gestalteten wir funf Veranstaltungen mit Uber
400 Teilnehmenden und grindeten einen Burgerrat.
Dieser setzt seine Arbeit nach dem Auslaufen des
Projekts fort, das im April 2025 mit der Abgabe des
Abschlussberichtes erfolgreich endete. Wir freuen
uns, 2026 einen Auftrag fur ein Anschlussprojekt
erhalten zu haben.

EUROREGION

SPREE-NEISSE-BOBER
SPREWA-NYSA-BOBR
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www.juwi.de

Weiterfuhrende Informationen Uber das Projekt
sind unter g https://www.ikome.de/blog/artikel/
gemeinsam-zukunft-gestalten-abschluss-des-
deutsch-polnischen-buergerbeteiligungsprozesses
abrufbar.

www.euroregion-snb.de


https://www.ikome.de/blog/artikel/gemeinsam-zukunft-gestalten-abschluss-des-deutsch-polnischen-buergerbeteiligungsprozesses

AUS- UND WEITERBILDUNG

IKOME | Steinbeis Mediation ist das fiihrende Ausbildungsinstitut fiir Mediation in Deutschland. Unsere
Zielgruppen sind Personen, die Beistand, Berater, Coach, Manager, Mediator oder Trainer fur die Losung von

Konflikten werden wollen.

» Ausbildung zertifizierter Mediator

» Ausbildung Mediation Familie &
soziale Handlungsfelder

» Ausbildung Wirtschaftsmediation

» Ausbhildung Mediation &
Akzeptanzmanagement fur
Infrastrukturprojekte

» Weiterbildung Online-Mediation

p» Verfahrensbeistand

» Rechtliche Betreuung und
Sozialberatung

AUS- UND
WEITERBILDUNGSANGEBOTE

Steinbeis
Mediation

» Systemische Beratung/Systemisches
Coaching

» Systemisches Business Coaching
» Fuhrungskraftetraining Fihrung 4.0

» Supervision

» Interkultureller Trainer

» Train the Trainer

» Systemischer Change Manager
» Systemischer Therapeut

» Digital Transformation Manager

» Kl-Manager

Weiterfiihrende Informationen zu unseren
Ausbildungsangeboten sind abrufbar unter:



|

2

durchgefuhrte Komplex-
Ausbildungen
2025

zufriedene

Existenzgriindercoachings
© g Teilnehmende

2025

IKOME | Steinbeis Mediation hat 2025 zahlreiche neue Aus- und Weiterbildungsprojekte durchgefiihrt. Wir
haben auBerdem Vereinbarungen mit Ausbildungspartnern fur eine Vertiefung der Zusammenarbeit
geschlossen.

Ausbildungsrenner 2025

Unsere beliebtesten Angebote waren 2025 die Ausbildung
zum zertifizierten Mediator und Wirtschaftsmediator sowie
unsere Aushildung Systemische Beratung/Systemisches
Coaching. Besonders gut besucht waren die Kurse an den
Standorten in Berlin und Minchen. Vor allem Personal-
verantwortliche, Fuhrungskrafte, Teamleiter und Berater
schatzten das Expertenwissen unserer Aushilder.

Steinbeis . o
@ m Mediation www.ikome.de/weiterbildung
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Ausbau IKOME Online-Akademie

Die Digitalisierung macht vor der Aus- und Weiter-
bildung nicht halt. Wir haben deshalb 2024 mit dem
Aufbau unserer IKOME Online-Akademie begonnen
und das Angebot 2025 weiter ausgebaut. Schwer-
punkte sind Mediation und Konfliktmanagement,
Beratung und Fuhrungskraftemanagement. Adres-

saten sind zum einen Teilnehmende unserer

Steinbeis
Mediation

® B

ONLINE-AKADEMIE

Schulterschluss mit Streit Entknoten

Wir haben 2025 eine Kooperation mit Streit Entknoten
vereinbart. Das Unternehmen mit Sitz in Berlin ist
seit mehr als 25 Jahren im Mediationsgeschaft tatig.
Die Geschaftsfuhrerin Sosan Azad ist schon lange in
der Aus- und Weiterbildung sowie Beratung fur uns
aktiv. Sie wird uns ab sofort noch starker unterstutzen.

Streit
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Aus- und Weiterbildungsangebote, die ihr Wissen
vertiefen mochten. Adressaten sind zum anderen
Interessenten, die sich im Beruf, im Ehrenamt oder
im Privatleben individuell weiterentwickeln wollen.
Unser Schnupperangebot ermoglicht einen kosten-
freien Einblick.

online-akademie.ikome.de

Als Mitglied in der Deutschen Gesellschaft fur
Supervision und Coaching (DGSv) ist sie von der DGSv
als Supervisorin zertifiziert. Dies wertet unsere
Supervisions-Ausbildung auf. Es erlaubt uns auler-
dem, unsere Supervisions- und Coaching-Aktivitaten
auszuweiten. Die Kooperation mit Streit Entknoten
fuhrt ferner zu einem Kompetenzzuwachs bei der
Mediation von interkulturellen Konflikten, in der sich
Sosan Azad national und international einen Namen
gemacht hat. Von Vorteil ist die Kooperation neben
unserem Geschaftsbereich Aus- und Weiterbildung
auch fur unseren Geschaftsbereich Beratung. Mit
Sosan Azad gewinnen wir eine Mediatorin und
Moderatorin, die Uber eine grofRe Erfahrung als Ver-
mittlerin bei Burgerbeteiligungsprozessen in Stadt-
entwicklungsprojekten verfugt.

streitentknoten.de



Schrittmacher fiir Digitalisierung der beruflichen Bildung in Ghana

Seit mehrals einem Jahrzehnt leiten wir internationale
Projekte, die durch die Europaische Union (EU) gefor-
dert werden. 2025 haben wir die Federfuhrung fur das
EU-Projekt DigiMarkt Gbernommen. Ziel ist es, die
berufliche Aus- und Weiterbildung in Ghana zu
digitalisieren. Bei der Umsetzung arbeiten wir mit
Partnern aus Ghana und der Slowakei zusammen. Im

Mittelpunkt steht die Entwicklung eines Trainings-
programms fur rund 60 ghanaische Ausbilder. Das
EU-Projekt ist auf zwei Jahre angelegt.
Weiterfuhrende Informationen zum Projekt sind unter
& www.ikome.de/blog/artikel/digimarkt-digitale-
kompetenzen-fuer-ghanas-zukunft abrufbar.

Ausbilder von Transformationslotsen fiir mitteldeutsches Revier

Wir haben im Marz 2025 unser Ausbildungspilotprojekt
fur Transformationslotsen fir das mitteldeutsche
Revier erfolgreich abgeschlossen und als Bestands-
projekt in unser Aus- und Weiterbildungsangebot
uberfuhrt. Im Rahmen des Pilotprojekts wurden von
uns mehr als 100 Teilnehmende geschult. Sie
absolvierten ein Konfliktmanagement-Training, das
speziell auf Streitfalle zugeschnitten ist, die mit dem
Strukturwandel in der Region seit dem beschlossenen
Ausstieg aus der Braunkohle einhergehen. Zielgruppen
waren Fuhrungskrafte, Mitarbeitende und Auszubil-
dende in Unternehmen sowie Schuler der Sekundar-
stufe Il an allgemeinbildenden Schulen in Landkreisen
und kreisfreien Stadten der Region. Projekttrager war
die Europaische Metropolregion Mitteldeutschland;
Projektforderer das vormalige Bundesministerium fur
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK).

o

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

R

METROPOLREGION
MITTELDEUTSCHLAND
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Weiterfuhrende Informationen zum Projekt sind unter
a www.ikome.de/blog/artikel/transformationslotsen
abrufbar.

www.mitteldeutschland.com/de/
metropolregion-mitteldeutschland/


https://www.ikome.de/blog/artikel/transformationslotsen
https://www.ikome.de/blog/artikel/digimarkt-digitale-kompetenzen-fuer-ghanas-zukunft

Weiterbildungspartner fiir Mittelstand-Digital Zentrum Magdeburg

Wir sind seit 2023 Dienstleister flr das Mittelstand-
Digital Zentrum Magdeburg in Sachsen-Anhalt. Im
August 2025 haben wir fur das Zentrum eine neue
Veranstaltungsreihe zum Thema Online-Sichtbarkeit
aufgelegt. Adressaten sind PR- und Marketing-
verantwortliche in mittelstandischen Unternehmen.
Vermittelt wird praxisnah, wie die Betriebe im Internet
und auf Social Media neue Kunden, Geschaftspartner
und Mitarbeitende auf sich aufmerksam machen. Das
Mittelstand-Digital Zentrum Magdeburg steht mittel-
standischen Betrieben beim digitalen Wandel zur
Seite.

= Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
= Magdeburg

Mittelstand- @
Digital

* Bundesministerium
78 N fir Wirtschaft
und Klimaschutz

Fitmacher fiir Fithrungskrafte bei Mercer Stendal

Wir sind seit 2024 fur das Unternehmen Mercer mit
Sitz in Stendal tatig. 2025 fihrten wir ein Fuhrungs-
kraftetraining und Fuhrungskraftecoaching durch.
Wir freuen uns, die Personalentwicklung weiter
voranzubringen. Mercer ist Spezialist fur Zellstoff,

PANVEREER

NEUE VERANSTALTUNGSREIHE FUR 2025

JONLINE &
unSICHTBAR?

ERHOHEN SIE IHRE ONLINESICHTBARKEIT

EINE VERANSTALTUNGSREIHE IN KOOPERATION
o=

Weiterfuhrende Informationen zur Veranstaltungsrei-
he sind unter g www.ikome.de/blog/artikel/online-
nicht-unsichtbar abrufbar.

www.digitalzentrum-magdeburg.de

Biowerkstoffe, Biochemikalien und Schnittholz. Das
Unternehmen hat sich 2002 in Sachsen-Anhalt
angesiedelt und hier eine der weltweit modernsten
Zellstofffabriken errichtet.

de.mercerint.com/unsere-unternehmen/
mercer-stendal

Mobilmacher fiir Mitarbeitende bei Volkswagen Sachsen

Wir haben 2025 Coaching- und Teamentwicklungs-
MaBnahmen fur Mitarbeitende von Volkswagen Sach-
sen im Werk Zwickau angeboten. Der Automobilkon-

zern beschaftigt an drei Standorten im Freistaat Uber
10.000 Arbeiter und Angestellte. Er ist der grof3te pri-
vate Arbeitgeber im Bundesland.

@ Ewww.volkswagensachsen.de
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Gute Chemie fiir Infra Leuna

Wir haben 2025 ein Fuhrungskraftetraining fur Infra
Leuna gemacht. Schwerpunkte waren Konfliktma-
nagement und die Gesprachsfihrung mit Mitarbei-
tenden. AulRerdem fuhrten wir eine Teamentwicklung

2

INFRALEUNA

Helfer fiir Handwerkskammer Leipzig

Wir haben 2025 ein Konfliktmanagementtraining und
Coaching fur die Handwerkskammer Leipzig veranstal-
tet. Die Handwerkskammer vertritt die wirtschaftlichen

Handwerkskammer
zu Leipzig

durch. Infra Leuna ist Eigentimer und Betreiber der
Infrastruktur am Chemiestandort Leuna in Sachsen-
Anhalt. Das Unternehmen beschaftigt rund 800 Mit-
arbeitende.

www.infraleuna.de

Interessen von rund 12.000 Mitgliedsunternehmen mit
rund 90.000 Beschaftigten in Sachsen. Sie ist Anlauf-
stelle fur alle unternehmerischen Anliegen.

www.hwk-leipzig.de

Begleiter fiir Beschaftigte des Internationalen Bundes

Wir haben 2025 eine interne Ausbildung zum inter-
kulturellen Trainer fur den Internationalen Bund
am Standort Berlin durchgefiuhrt. Der Bedarf an
interkulturellen Trainern wachst. In immer mehr
Bereichen arbeiten Menschen aus unterschied-
lichen Kulturen zusammen, was zu Missverstand-
kann. In unserer

Ausbildung zum interkulturellen Trainer sensibili-

nissen und Konflikten fluhren

IB
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sierten wir die Teilnehmenden fur interkulturelle
Unterschiede, forderten ihre interkulturelle
Kompetenz und entwickelten MalRnahmen fur die
Umsetzung im Arbeitsalltag. Der Internationale
Bund mit Sitz in Frankfurt am Main in Hessen ist mit
mehr als 14.000 Mitarbeitenden einer der groRen
Dienstleister in der Jugend-, Sozial- und Bildungs-
arbeit in Deutschland.

www.internationaler-bund.de



Ausbilder fiir Angestellte des Landkreises Heidekreis

Wir haben 2025 eine interne Ausbildung zum
systemischen Berater fur Angestellte der Verwaltung
des Landkreises Heidekreis in Niedersachsen durch-
gefuhrt. 20 Beschaftigte schlossen diese erfolgreich
ab. In immer mehr Arbeitsbereichen werden systemi-
sche Kenntnisse vorausgesetzt. In der Ausbildung

Heidelevais

Mitten in Niedersachsen — mitten im Leben.

Anleiter fiir Auszubildende der enviaM

Wir haben 2025 ein Konfliktmanagementtraining fur
Auszubildende der enviaM geleitet. enviaM mit Sitz
in Chemnitz in Sachsen ist der fihrende regionale

“ iaM
envia y

erlernten die Mitarbeitenden die Grundlagen des
systemischen Arbeitens und entwickelten eine syste-
mische Beratungskompetenz. Dem Heidekreis geho-
ren elf Kommunen mit rund 140.000 Einwohnern an.
Sitz der Kreisverwaltung ist Bad Fallingbostel.

www.heidekreis.de

Energiedienstleister in Ostdeutschland. Das Unter-
nehmen beschaftigt rund 4300 Mitarbeitende,
darunter rund 300 Auszubildende.

www.enviam-gruppe.de

Veranstalter von Webinaren fiir Biirgerbeteiligung fiir sachsische Landesregierung

Demokratie lebt von Beteiligung. Wir machen uns
dafur in Sachsen stark. Wir unterstitzen seit 2024
das Erfahrungs- und Beratungsnetzwerk Burgerbe-
teiligung der sachsischen Landesregierung. Unter
dem Motto »Miteinander lernen« veranstalteten
wir fur Mitarbeitende aus Kommunen 2025 einen
Online-Workshop zum Thema »Burgerbeteiligung

Freistaat

SACHSEN
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bei der Warmewende in Kommunen«. Unser
Engagement verschaffte uns eine Einladung zum
Jahrestreffen des Erfahrungs- und Beratungsnetz-
werks in Dresden, bei dem wir an einer Gesprachs-
runde zur gemeinsamen Gestaltung der Warme-

wende mitwirkten.

beteiligen.sachsen.de/mitmachen-5838.html



Anbieter von Workshops fiir Biirgerbeteiligung fiir die Stadt Leipzig

Wir haben fur die Stadt Leipzig in Sachsen 2025 einen
internen Workshop zur Moderation der Blrgerbeteili-
gung bei Infrastrukturprojekten der Kommune durch-
gefuhrt. Das Weiterbildungsangebot richtete sich an
Mitarbeitende aus dem Grunflachenamt. Im Mittel-
punkt standen Mittel und Methoden des Akzeptanz-

Stadt
Leipzig

]

managements und der Akzeptanzkommunikation
sowie Formen und Verfahren der Burgerbeteiligung.
Die Stadt Leipzig ist Sitz unseres Unternehmens. Sie
ist mit rund 634.000 Einwohnern die zahlenmaRig
grofite Kommune in Sachsen. In der Kommunal-
verwaltung sind rund 9.500 Beschaftigte tatig.

www.leipzig.de

Ausrichter von Webinaren fiir Biirgerbeteiligung fiir Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwicklung

Wir arbeiten seit 2024 mit dem vhw - Bundesverband
fur Wohnen und Stadtentwicklung mit Sitz in Berlin
zusammen. 2025 fuhrten wir fur den Verband ein
Webinar zum Thema »Konfliktlosung und gelingende
Kommunikation in der Burgerbeteiligung« durch. Fur

Bundesverband
Wohnen und
Stadtentwicklung
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2026 haben wir eine Folgeveranstaltung vereinbart.
Der vhw versteht sich als bundesweites Kompetenz-
zentrum fur Wohnen und Stadtentwicklung. Ihm
gehoren rund 2.200 Mitglieder, darunter mehr als 1.400
Kommunen an.

www.vhw.de



VERANSTALTUNGEN

Die Kompetenz von IKOME | Steinbeis Mediation als Konfliktloser ist bei vielen Veranstaltungen gefragt. Auch
2025 traten wir bei zahlreichen Kongressen und Tagungen auf. Besonders geschatzt war unser Wissen als
Experte fur Akzeptanzkommunikation bei Infrastrukturprojekten und Spezialist fur Blrger- und Offentlich-
keitsbeteiligung bei entsprechenden Vorhaben.

Keynote-Speaker bei Super Impact Days

Wir haben uns 2025 erstmals als Keynote-Speaker
beim Super Impact Day (SID) und Summer Super
Impact Day beteiligt. Beim SID in Lubeck in Schles-
wig-Holstein sprachen wir tber das Thema »Lost in
communication? Akzeptanz- und Konfliktkommuni-
kation bei Infrastrukturvorhaben«; beim Summer SID
in Ratingen in Nordrhein-Westfalen uber das Thema
»Wenn keiner mehr zuhort: Beteiligung neu denken«.
Auch den SID-Podcast Burgerbeteiligung Energie-
wende bereicherten wir mit einem entsprechenden
Beitrag. Der SID ist eine Klimakonferenz mit rund 450
Teilnehmenden. Adressaten sind Verantwortliche von
Stadtwerken und Kommunen, die die Energiewende ;
vor Ort vorantreiben. ‘

Quantum  makebetter

Energi Hr morgpen DIGITALE STADTWERKE

-
Z
Weiterfihrende Informationen zu unserem Auftritt beim SID in Lubeck =
sind unter g, www.ikome.de/blog/artikel/wir-sind-dabei-bei-den-su- §
per-impact-days-in-luebeck erhaltlich. \\\\
N\
O

Ein Interview mit unserem Institutsleiter Prof. Dr. Gernot Barth beim SID
in Liibeck ist unter g, www.youtube.com/watch?v=CAVqpLIMhSg ab-
rufbar.

sid.earth
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Unterstiitzer der Sachsischen Energietage

Wir feierten 2025 unsere Premiere bei den Sachsi-
schen Energietagen. Wir fihrten ein Webinar zum
Thema Burgerbeteiligung beim Ausbau der erneuer-
baren Energien durch. Aullerdem beteiligten wir uns
mit einem Stand bei der Auftaktveranstaltung in
Chemnitz. Bei den Sachsischen Energietagen stellen
Kommunen, Unternehmen und Verbande ihre Ideen
und Vorhaben zur Umsetzung der Energiewende im
Freistaat vor. Veranstalter ist die sachsische Landes-
regierung.

Weiterfuhrende  Informationen  zu  unserem
Engagement bei den Sachsischen Energietagen sind : i
unter @, www.ikome.de/blog/artikel/premiere-bei- 2025 ™

2458
. . S
den-saechsischen-energietagen-2025 abrufbar. 05.04. B15.26.04. - Auch in eurer Nihe (g %‘5}}3

Auftakt in Chemnitz am Sonnabend, 05.04.

SACHSISCHE .
ENERGIE- www.energie.sachsen.de/
TAGE 2025 saechsische-energietage.html

Belebender Faktor bei Berliner Energietagen

Wir waren 2025 zum zweiten Mal bei den Berliner
Energietagen dabei. Fur unseren Online-Vortrag
zum Thema Akzeptanzkommunikation der Warme-

o5

20
GG ENERGIETAGE

den Erfolg von Infrastrukturpr

wende verzeichneten wir rund 400 Anmeldungen. =, nd immer wichtiger
. . . . . . o~ die ng der Wa W
Die Berliner Energietage sind die Leitveranstaltung e 3o DG Bl errens ettt

frihzeitig und transparent bei Planungen und

der Energiewende in Deutschland. Wir freuen uns, e A Entachieldingen belaiil 2 werden”
auch 2026 wieder mit von der Partie zu sein. '

PROF. D GERNOT BARTH

Berliner ENERGIETAGE www.energietage.de

Energiewende in Deutschland
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Redner bei Diisseldorfer Warmetagen

Wir haben uns 2025 erstmals bei den Warmetagen in
Dusseldorf prasentiert, die von der Interessen-
gemeinschaft Netzwerkpartner organisiert werden.
Unser Vortrag zum Thema Akzeptanzkommunikation
der Warmewende stie8 auf rege Resonanz. Die Netz-

C e
netzwerk

partner

werkpartner sind eine Vereinigung von rund 140
Stadtwerken mit Sitz in Essen in Nordrhein-Westfalen.
Die Initiative setzt sich seit mehr als 25 Jahren flr das
Gelingen der Energiewende in Deutschland ein.

www.dienetzwerkpartner.com/website

Impulsgeber bei KWW-Jahreskonferenz zur kommunalen Warmeplanung

Wir haben uns 2025 zum ersten Mal an der Jahreskon-
ferenz des Kompetenzzentrums Kommunale Warme-
wende (KWW) der Deutschen Energie-Agentur (dena)
in Halle (Saale) in Sachsen-Anhalt beteiligt. Unter der
Uberschrift »Wie schaffen wir durch Kommunikation
mehr Akzeptanz fur die Energiewende?« hielten wir
einen Impulsvortrag zum kommunikativen Umgang
mit Widerstanden und Kritik bei Infrastrukturvorhaben
und beteiligten uns an einer Podiumsdiskussion.
Die KWW-Jahreskonferenz versteht sich als Plattform
zum anwendungsorientieren Wissensaustausch zur
Warmewende.

Kompetenzzentrum
Kommunale
Wérmewende
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www.kww-halle.de/veranstaltungen/

kww-konferenz



Forumveranstalter bei Windenergietagen in Potsdam

Wir gestalteten 2025 bei den Windenergietagen in
Potsdam nach der erfolgreichen Erstveranstaltung im
Vorjahr zum zweiten Mal ein eigenes Forum zum The-
ma Akzeptanzkommunikation mit Burgerinitiativen
bei Windenergie-Projekten. Dazu luden wir namhafte
Referenten der Projektentwicklungsgesellschaft JUWI

33, WINDENERGIETAGE
@ 12,-14. NOVEMBER 2025
= INPOTSDAM

ENTSCHEIDUNGEN —
DENH ES IST IHRE WELT

Ansprechpartner des VKU-Landesverbandes Sachsen

Wir knupften 2025 Kontakte zum Verband kommuna-
ler Unternehmen (VKU). Fiir die Landesgruppe Sach-
sen hielten wir bei der Mitgliederversammlung in Ra-
debeul einen Vortrag und fuhrten fur den Arbeitskreis
Kommunikation in Dresden einen Workshop durch.
Bei beiden Veranstaltungen ging es um das Thema

ViU

VERBAND KOMMUNALER
UNTERNEHMEN e.V.

und des Bundesverbandes WindEnergie ein. Mit rund
100 Teilnehmenden diskutierten wir angeregt tber
Mittel und Wege einer zeitgemalien Akzeptanzkom-
munikation. Die Windenergietage sind das grof3te
Branchentreffen in Deutschland.

windenergietage.de/2025

Akzeptanzkommunikation von Energie-Infrastruktur-
projekten. Der VKU mit Sitz in Berlin ist die Interes-
senvertretung der kommunalen Versorgungs- und
Entsorgungswirtschaft in Deutschland. Ihm gehoren
uber 1.600 Mitgliedsunternehmen mit mehr als
300.000 Beschaftigten an.

www.vku.de/verband/struktur/vku-
in-den-laendern/sachsen/

Experte bei Fachseminar an der Hochschule Karlsruhe

Das Wirken an Hochschulen ist uns sehr wichtig. 2025
erhielten eine Einladung der Hochschule
Karlsruhe in Baden-Wirttemberg. Wir beteiligten uns
am Fachseminar Grundlagen und ausgewahlte The-
men des Hoch- und Hochstspannungsleitungsbaus.
Hier hielten wir einen Vortrag zum Thema Burgerbe-
teiligung bei Leitungsbauprojekten.

wir

Hochschule Karlsruhe
University of
Applied Sciences

+HKA
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An der Hochschule Karlsruhe sind aktuell rund 7.000
Studierende eingeschrieben. Schwerpunkt ist die
Forschung und Lehre an neuen Technologien, der
Einsatz und Umgang mit ihnen sowie die Akzeptanz
durch die Gesellschaft.

www.h-ka.de



Managementberater bei CAPEX in Berlin

Die Planung und Umsetzung grof3er Investitions-
projekte ist komplex und kostenintensiv. Wie es
gelingt, entsprechende Vorhaben bestmoglich zu
bewerkstelligen, vermittelten wir 2025 bei der Jahres-
tagung »CAPEX - Investitionsprojekte erfolgreich

27, - 20. Howvamber 2023, Barlln

CAPEX 2025

Investitionsprojekee
erfolgreich managen

managen« in Berlin am Beispiel Burgerbeteiligung. In
einem Vortrag regten wir die Teilnehmenden zu

einem Perspektivwechsel an und ermunterten sie,
Projekte mit den Burgern statt fur die Burger zu
gestalten.

tacinsights.events/de/events/capex26

Podiumsteilnehmer bei Tagung zur Zukunft der Infrastrukturentwicklung in Leipzig

Wir waren 2025 Podiumsteilnehmer bei der Tagung
»Zukunft der Infrastrukturentwicklung: Infrastruktur-
ausbau und -erhalt zwischen Transformation, Stand-
ortpolitik und finanziellen Zwangen« in Leipzig. Mit
Vertretern aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
tauschten wir uns zu den Herausforderungen des
Strukturwandels in Sachsen und Mitteldeutschland
fur die neue Landesregierung des Freistaates aus.
Ausrichter der Tagung war das Kompetenzzentrum
Offentliche Wirtschaft, Infrastruktur und Daseinsvor-
sorge (KOWID) an der Universitat Leipzig.

Weiterfuhrende Informationen zu unserem Auftritt bei
der Tagung sind unter g, www.ikome.de/blog/artikel/
wir-gestalten-die-zukunft-mit-teilnahme-an-der-
kowid-tagung-in-leipzig abrufbar.

KOWID
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kowid.de


https://www.ikome.de/blog/artikel/wir-gestalten-die-zukunft-mit-teilnahme-an-der-kowid-tagung-in-leipzig

Taktgeber bei Werkstatt der Mutigen in Grimma

Wir beteiligten uns 2025 an der Werkstatt der Mutigen
zum Thema Burgerbeteiligung zur kommunalen
Energieplanung und nachhaltige Demokratie im
landlichen Raum in Grimma in Sachsen. Veranstalter
waren das Forum Gemeinwohl und der Verein
Gemeinsinn und Partizipation. Wir hielten den
Impulsvortrag und nahmen an einer Podiumsdis-
kussion teil. An dieser wirkte auch der ehemalige
sachsische Staatsminister fir Energie, Klimaschutz,
Umwelt und Landwirtschaft, Wolfram Glnther, mit.
In der Werkstatt der Mutigen kommen bundesweit
regionale Gestalter in Kommunen mit politischen
Entscheidungstragernins Gesprach, umgemeinsame
Losungen fur aktuelle Frage- und Problemstellungen
im landlichen Raum zu entwickeln.

Weiterfuhrende Informationen zu unserer Mitwir-
kung bei der Werkstatt der Mutigen sind unter
& Www.ikome.de/blog/artikel/gernot-barth-
spricht-in-der-werkstatt-der-mutigen erhaltlich.

Allianz der
Gestalter:innen

allianz-der-gestalterinnen.org

Veranstalter der IKOME | Steinbeis-Tage in Leipzig und Stuttgart

Wir fuhrten 2025 unser 11. Leipziger Mediationsforum
in Sachsen und unser 9. Stuttgarter Mediationsforum
in Baden-Wurttemberg durch. Die sogenannten
IKOME | Steinbeis-Tage haben sich als bundesweite
Szene-Treffpunkte fur Mediatoren und Konfliktinteres-
sierte etabliert. Sowohl in Leipzig als auch in Stuttgart
verzeichneten wir einen neuen Besucherrekord. In
zahlreichen Workshops tauschten sich die rund 160
Teilnehmenden zu aktuellen Frage- und Problem-
stellungen der Konfliktlosung aus und nutzten die

Steinbeis-Tage
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Gelegenheit, neue Kontakte zu knupfen. Selbstver-
standlich wird es auch 2026 eine Neuauflage der
beliebten Branchentreffen geben.

Weiterflihrende Informationen zu unseren IKOME |
Steinbeis-Tagen in Leipzig und Stuttgart sind unter
& www.ikome.de/blog/artikel/11-leipziger-mediati-
onsforum-vielen-dank-fuer-die-bewegende-veran-
staltung und & www.ikome.de/blog/artikel/rueck-
blick-9-stuttgarter-mediationsforum-rekordteilnah-
me-starke-themen-gute-gespraeche erhaltlich.

www.mediationstage.de


https://www.ikome.de/blog/artikel/11-leipziger-mediationsforum-vielen-dank-fuer-die-bewegende-veranstaltung

Veranstalter der IKOME-Tage fiir rechtliche Betreuer und Verfahrensbeistande in Leipzig

Ebenso wie unsere Mediationsforen fur Mediatoren
haben sich unsere Leipziger IKOME-Tage fur rechtliche
Betreuer und Verfahrensbeistande zu einem bundes-
weit beliebten Netzwerktreffen entwickelt. Bei der
11. Auflage ging es unter dem Motto »Gemeinsam
voran« um rechtliche und finanzielle Frage- und Pro-
blemstellungen der Betreuung sowie den Umgang mit
komplizierten Klienten. In Podiumsdiskussionen und
Workshops nutzten die rund 50 Teilnehmenden die
Moglichkeit, sich zu informieren und auszutauschen.
Weiterfuhrende Informationen sind abrufbar unter
& Www.ikome.de/blog/artikel/ikome-betreuertage-
zwei-tage-austausch-impulse-und-begegnung

ikome.de

m Steinbeis
Mediation

Auftritt beim franzosischen Mediationskongress in Angers

Die Forderung des grenziberschreitenden Austau-
sches zu aktuellen Themen und Trends der Konflikt-
losung liegt uns sehr am Herzen. Deshalb beteiligten
wir uns 2025 mit dem Thema Burgerbeteiligung bei
der Bewaltigung von Umweltkrisen an einem Rund-
Tisch-Gesprach beim »congres international de tou-
tes les médiations« in Angers in Frankreich. An der
dritten Auflage der vom franzosischen Mediations-
verband AMCT ausgerichteten Veranstaltung nahmen
rund 800 Gaste teil. Bei ihnen handelte es sich um
Mediatoren aus aller Welt, die das Forum zum Infor-
mationsaustausch und zur Kontaktpflege nutzten.
Weiterfuhrende Informationen zu unserem Auftritt
beim Mediationskongress sind unter g www.ikome.
de/blog/artikel/unsere-mediatorin-victoria-metz-
spricht-auf-dem-franzoesischen-mediationskong-
ress-in-angers abrufbar.

) #MEDIATIONS2025

) 1214 MARCH 2025 www.mediationscongress.org

PR ANGERS - FRANCE

3" INTERNATIONAL
— CONGRESS FOR ALL

» MEDIATIONS
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Partner beim Kongress Zukunft der Konfliktlosung der Schweizer Kammer fiir Wirtschaftsmediation in Luzern

Neben Frankreich ist auch die Schweiz ein Land, zu
dem wir enge Verbindungen zu den Mediations-
verbanden pflegen. 2025 fuhrte uns der Weg nach
Luzern. Hier veranstaltete die Schweizer Kammer fur
Wirtschaftsmediation einen Kongress zur Zukunft der
Konfliktlosung. Wir unterstitzten als Partner die
reibungslose Durchfihrung der Veranstaltung, die
sich mit aktuellen Aspekten der Verhandlungskultur
in der Wirtschaft auseinandersetzte. Adressaten
waren Wirtschaftsmediatoren aus der Schweiz und
den angrenzenden Nachbarlandern.

Zukunft der Konfliktldsung - Kongress der SKWM

Future of Conflict Resolution - Congress of SCCM

L'avenir de la résolution des conflits - Congrés de la CSMC
5./6. September 2025 Luzern

KONGRESS |
SCHWEIZER KAMMER FUR
WIRTSCHAFTSMEDIATION

5./6. September 2025

® Fr 9-18 Uhr, 19 Uhr Dinner, Sa 9-13 Uhr

° Hotel Radisson Blu, Universitat Luzern

. E congress.skwm.ch

Kompetenzvermittler beim Deutschen Ausbildungsleitungskongress in Diisseldorf

Unser Wissen im Bereich Aus- und Weiterbildung
geben wir auch gern bei Veranstaltungen weiter. 2025
prasentierten wir uns beim Deutschen Ausbildungs-
leitungskongress (DALK) in Disseldorf in Nordrhein-
Westfalen. Hier brachten wir uns zum Schwerpunkt
Fuhrung und Haltung ein und vermittelten in einem

praxisnahen Vortrag, wie Ausbilder Auszubildenden
Orientierung geben und Lernraume fur die Entwicklung
ihrer Fahigkeiten und Fertigkeiten schaffen. Der DALK
versteht sich als Forum fur alle Fragen zum Thema
Nachwuchsgewinnungund-forderungin Unternehmen
und offentlichen Einrichtungen.

m Edeutscher-ausbildungsleitungskongress.de
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MEDIENPRASENZ

Das Fachwissen von IKOME | Steinbeis Mediation als Konfliktloser wird auch von den Medien geschatzt,
denen wir als Autor von Fachbeitragen oder Interviewpartner gern zur Verfugung stehen. Auch 2025 gab es

zahlreiche Anfragen.

Experte fiir Akzeptanzkommunikation in Energiefachmedien

Wir haben uns in den Energiefachmedien den Ruf
eines etablierten Experten fur Akzeptanzkommunika-
tion bei Energie-Infrastrukturprojekten erworben. Wir
sind in allen fuhrenden Fachblattern der Branche
prasent. 2025 erschienen von uns erstmals Beitrage in
den Fachzeitschriften Energie & Management, VDI
energie + umwelt und Ingenium, dem nationalen
Magazin fur Planer. Auch die Magazine Erneuerbare
Energien, EW — Magazin fur die Energiewirtschaft, Netz-
praxis, stadt + werk und Zeitung fur kommunale Wirt-
schaft (ZfK) nahmen von uns Notiz. Inhaltlich interes-
sierten die genannten Fachzeitschriften vor allem die
Ergebnisse des Steinbeis BlrgerbeteiligungsReports

ERNEUERBARE
ENERGIEN e

www.erneuerbareenergien.de/premium/zeitschrift

=1

www.energie.de/ew/aktuell/uebersicht

praxis

www.energie.de/netzpraxis/aktuell/uebersicht

VDI energie + umwelt

www.mediadaten.vdi-verlag.de/fachmedien/
vdi-energie-und-umwelt/mediadaten/
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2025 zum Thema Warmewende. Ihre Druckauflage liegt
bei rund 64.000 Exemplaren. Sie erreichen alle wichti-
gen Entscheidungstrager in der Energiewirtschaft.
Neben Energiefachzeitschriften sind wir auch An-
sprechpartner flr Energieblogger und Newsletter von
Energieverbanden. Im Energieblog Energynet und im
Newsletter des  Klima-Bundnisses  erschienen
ausfuhrliche Berichte Uber uns. Der Energieblog
Energynet ist mit mehr als 3.000 Beitragen zu Entwick-
lungen der Energiewende einer der Ton angebenden
in Deutschland. Das Klima-Bundnis ist das grofite
europaische Stadtenetzwerk, das sich dem Klima-
schutz verschrieben hat.

Zeitung
flir kommunale
Wirtschaft

LfK

www.zfk.de

Kommunale Klimaschutz- und Energiepolitik

stadt+werk

www.stadt-und-werk.de

[Ingenium]

www.vbi.de/vbi-magazin

Energie & Management

www.energie-und-management.de




Bericht im Handelsblatt

Im Handelsblatt erschien 2025 ein Beitrag zu unserem
Steinbeis BurgerbeteiligungsReport 2025 zum Thema
Warmewende. Er befasste sich mit den Ergebnissen
der Einstellungen der Bevolkerung zur Blrgerbeteili-

1 tandeshiags

Eharg A Anmaida, M

gung bei der kommunalen Warmeplanung. Beson- Wi o
ders i ierten die Wirtschaftszei i - i¢ dic Wirmeplanung ey,
ers interessierten die Wirtschaftszeitung die Unter Zum Streitfall wirg 2 niche

Viel 1

“:;; ii:g:; :nsﬁ‘Gemeinaen arbeiten an jhyan
Sl Un;";:e s:leelile: dB(nger frl]hzeitig #inbezighan,
Do ol Ot dass gewisse Altersgruppen gag

schiede zwischen den Altersgruppen Uuber den
Informationsstand zum Vorhaben und die Einstufung
moglicher Konfliktpotenziale.

Der Artikel kann unter @,‘www.handelsblatt.com/
finanzen/immobilien/inside-energie-und-immobi-
lien/energie-aeltere-menschen-fuerchten-konflikte-
bei-kommunaler-waermeplanung/100126267.html
abgerufen werden.

www.handelsblatt.com

Handelsblatt

Gastbeitrag fiir Neue Ziircher Zeitung

WOCHENENDE 45

Die Neue Zurcher Zeitung bat uns 2025 um einen
Gastbeitrag, wie Verhandlungen im Alltag erfolgreich
funktionieren. Dazu wurden von der Redaktion zehn
Personlichkeiten aus Politik, Wirtschaft und Wissen-
schaft angefragt, Uber ihre Techniken und Taktiken
anhand eines anschaulichen Praxisbeispiels zu
plaudern. Wir erzahlten eine Erfolgsgeschichte aus
unseren Verhandlungen als Vermittler zwischen
Planern und Blrgern beim Ausbau des Stromnetzes
in Mitteldeutschland.

Der Gastbeitrag kann unter @, www.nkf.ch/app/up-
loads/2025/08/Die-besten-Verhandlungsstrate-
gien_-10-Experten-teilen-ihre-Geheimnisse.pdf

abgerufen werden.
| \-] 2 2 Ewww.nzz.ch/deutschland
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Interview mit Salzburger Nachrichten

In den Salzburger Nachrichten erschien 2025 ein
ausfuhrliches Interview mit uns zu den Bildungen
der neuen Bundesregierungen in Deutschland und
Osterreich und damit verbundenen Konflikten. Im
Mittelpunkt stand dabei, wie bei komplizierten
politischen Mehrheitsverhaltnissen und voneinander
abweichenden politischen Meinungen Kompromisse
gesucht und gefunden werden konnen.

Das Interview kann unter g www.youtube.com/
watch?v=pDLHAOI_x60 und https://www.press-
reader.com/austria/salzburger-nachrichten/
20250226/281616721108844 abgerufen werden.

Salzburger Nachrichten

Statement fiir Die Tageszeitung

Die Tageszeitung (taz) suchte 2025 den Kontakt zu uns.
Die Redaktion bat uns um eine Bewertung der neuen
Bundesregierung nach 100 Tagen im Amt. Anlass war
die Klausurtagung der geschaftsfihrenden Vorstande
der Unions- und SPD-Fraktion in Wurzburg in Bayern,
in der es um Mittel und Wege einer besseren Zusam-
menarbeit in der GrofRen Koalition ging. Unser Rat an
Schwarz-Rot lautete, »das Land zu leiten und nicht zu
fuhren«; sprich im ersten Schritt die anstehenden
politischen Probleme im Alltag zu losen und erst im
zweiten Schritt Uber eine langfristige Strategie fur das
politische Handeln zu sprechen.

Das Statement kann unter g taz.de/Gut-100-Tage-
Schwarz-Rot /16109695 abgerufen werden.

WELT.

Wer kann noch

’ Kompromisse?

www.sn.at

43 G190 Toge Bemmarz nen % i

Gut 100 Tage schwarr. Rae

Muss ja

Unionung spp haben sich aty

" 1t Klausu
fiehten. Kann dag

" der Am,
ren. Grillfeste yng pel
-
unktionieren? PRgingrunden sallen pe
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Fachbeitrag im Kursbuch Biirgerbeteiligung des
Berlin Instituts fiir Partizipation

2025 erschien von uns erstmals ein Beitrag im
Kursbuch Burgerbeteiligung des Berlin Instituts fur
Partizipation (bipar). Er befasste sich mit dem Thema
Erfolgsfaktoren fur die Akzeptanz von Infrastruktur-
projekten. Das seit 2015 erscheinende Kursbuch
versteht sich als eine Publikation, die stetig den
Status quo der Partizipation in Deutschland analy-
siert. Dazu versammelt das Kursbuch Experten aus
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft, um die aktuellen
Entwicklungen einzuschatzen.

Berlin Institut
fiir Partizipation

B__erlin Institut
flir Partizipation

KURSBUCH
BURGERBETEILIGUNG

Jorg Sommer (Hg.)

gHgSBUCH
GERBET

UNG #6 EILIG

bipar.de/kursbuch-buergerbeteiligung-6-2

Podcast zu Moglichkeiten der Mediation in einer eskalierenden Gesellschaft

Wir nutzen fur die offentliche Kommunikation unserer
Kernbotschaften zum Thema Konfliktlosung gern
externe Podcasts. 2025 fuhrten wir eine gemeinsame
Podcast-Reihe mit dem zweisprachigen YouTube-
Kanal Perspectives de Médiation durch. In fiinf Folgen
sprachen wir mit dem Moderator des Kanals Pascal
Gemperli Uber die Moglichkeiten der Mediation in
einer Gesellschaft, die durch eine zunehmende Eska-
lation von Konflikten gepragt ist. Neben Wirtschafts-
und Familienmediation befassten wir uns mit Frage-
techniken der Mediation und dem Aufbau von
Konfliktmanagement-Systemen in Unternehmen.
Weiterfuhrende Informationen zu unserer Podcast-
Reihe sind unter @, www.ikome.de/blog/artikel/wa-
rum-unsere-gesellschaft-eskaliert-und-wie-media-
tion-helfen-kann abrufbar.
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MITGLIEDSCHAFTEN

Als eines der fuhrendes Beratungsinstitute fiur Konfliktmanagement in Deutschland versteht sich
IKOME | Steinbeis Mediation als Interessenvertreter und Impulsgeber flir die Vorstellung und Verbreitung
von Methoden zur Konfliktlosung. Wir steuern einen gemeinnutzigen Verband und geben eine eigene

Fachzeitschrift heraus. Aulerdem sind wir Mitglied in zahlreichen Organisationen.

Impulsgeber in Interessenverbanden

Wir sind Koordinator und Mitglied des Bundesver-
bandes Steinbeis Mediation, Supervision, Coaching
(BvS), dem ersten Bundesverband, der die Beratungs-
formate Mediation, Supervision und Coaching
wirksam verbindet. Die rund 400 Mitglieder setzen
sich fur eine nachhaltige Konfliktlosung ein und
tauschen sich in Fach- und Regionalgruppen aus.

Der Bundesverband fordert auch Vorhaben, die die
Mediation in der Offentlichkeit sichtbar machen. Das
2025 aufgelegte Bildungsprojekt »Friedensschulen
fur Leipzig« unterstitzt Leipziger Grundschulen bei
der Gestaltung einer konstruktiven Konfliktkultur.
Ziel ist es, schon bei Kindern im Grundschulalter
ein achtsames, gewaltfreies und respektvolles Mitein-
ander zu fordern. Weiterfihrende Informationen
sind unter g www.ikome.de/blog/artikel/10-friedens-
schulen-fuer-leipzig-kinder-lernen-frieden abrufbar.

&

“(*13 :: Bundesverband Steinbeis
= *” Mediation - Supervision - Coaching

www.steinbeis-mediationsforum.de

- )
= “P"‘

wWa
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DGM
Deutsche Gesellschaft
fir Mediation

www.dgmediation.de

Uber das ebenfalls vom Bundesverband aufgelegte
Projekt Mediationskostenunterstitzung konnen Medi-
anden bei knappen Mitteln eine Unterstutzung in der
Konfliktbearbeitung beantragen.

Wir stellen auBerdem den Prasidenten der Deutschen
Gesellschaft fiir Mediation (DGM) und gehdren dem
Vorstand des Deutschen Forums fur Mediation (DFfM),
der Dachorganisation fur Mediation in Deutschland,
an. Gemeinsam mit anderen Mediationsverbanden
setzt sich das DFfM fur eine Qualitatssicherung von
Mediation ein. Es ist Grindungsmitglied der verbands-
unabhangigen Zertifizierungsstelle QualitatsVerbund
Mediation (QVM®). Der QVM® steht flir eine transpa-
rente Qualitatsbestatigung fur Mediatoren sowie ein
verlassliches und einheitliches Qualitatssiegel fur
Verbraucher.

deutsches|forum
fir/mediation «.v.

Dachorganisation fiir Mediation in Deutschland

www.deutscher-mediationsrat.de




Herausgeber der fithrenden Fachzeitschrift fiir Konfliktlosung

Wir geben mit der Fachzeitschrift Die Mediation das
mit 10.000 Exemplaren auflagenstarkste deutsch-
sprachige Fachmedium fur Konfliktlosung heraus. Es
wird neben Deutschland auch in Osterreich und der
Schweiz vertrieben.

2025 haben wir fur die App unserer Fachzeitschrift
mit Hilfe kiinstlicher Intelligenz eine Vorlesefunktion
und Zusammenfassungsfunktion fur Artikel sowie
einen Dialogpartner (Chatbot) fiir Fragen zu Artikeln

Freiheit

Wertvoll und bedroht

eingerichtet. Die Neuerungen erhohen den Lesekom-
fort erheblich.

2025 haben wir aulRerdem erstmals eine Printausgabe
der englischsprachigen Fassung unserer Fachzeit-
schrift veroffentlicht. Sie widmete sich Mitteln und
Wegen der Konfliktlosung im Krieg, den Russland
gegen die Ukraine flihrt.

Weiterfuhrende Informationen zu unserer Fachzeit-
schrift sind unter ¢, www.die-mediation.de abrufbar.

Neues Mitglied im Netzwerk Europaische Metropolregion Mitteldeutschland

Wir sind seit 2025 Mitglied der Europaischen Metropol-
region Mitteldeutschland mit Sitz in Leipzig in Sachsen.
Wir wirken hier in Arbeitskreisen und Projektgruppen
mit. Um uns den anderen Mitgliedern vorzustellen,
prasentierten wir uns mit einem Stand bei der Jahres-

o

METROPOLREGION
MITTELDEUTSCHLAND
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konferenz der Metropolregion in Zwickau. Die Europai-
sche Metropolregion Mitteldeutschland versteht sich
als Aktionsplattform, die die Starken der Region als
attraktiver und innovativer Wirtschafts-, Wissen-
schafts- und Kulturstandort in Europa ausbauen will.

www.mitteldeutschland.com/de/
metropolregion-mitteldeutschland
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Neues Mitglied im Netzwerk Europaisch-Tiirkischer Unternehmen

Wir sind seit 2025 Mitglied im Netzwerk Europaisch-
Turkischer Unternehmen (NETU) mit Sitz in Berlin.
Das Netzwerk setzt sich fur die Forderung. Vernet-
zung und Integration von Unternehmen mit migranti-
schem Hintergrund ein. Ihm gehoren 600 klein- und
mittelstandische Unternehmenausunterschiedlichen
Branchen an. Zum Auftakt unserer Mitgliedschaft
hielten wir einen Vortrag zum Thema Konfliktma-

= NETZWERK

= EUROPAISCH-
TURKISCHER
UNTERNEHMEN

nagement, bei dem es um die Vorstellung der Media-
tion als Mittel und Methode der innerbetrieblichen
Konfliktlosung ging.

Weiterfuhrende Informationen zu unserer Mitglied-
schaft sind unter . www.ikome.de/blog/artikel/wir-
sind-neues-mitglied-im-netzwerk-europaeisch-tuer-
kischer-unternehmen abrufbar.

‘f] 5

NETZWERK
EUROPAISCH ¥

TURKISCH/
{ UNTERNEI_

Mitgliedschaft im Unternehmerverband Sachsen, Mitteldeutschen Presseclub und Club International

Wir sind auBerdem Mitglied im Unternehmerverband
Sachsen, dem Mitteldeutschen Presseclub und dem
Club International und bringen uns hier aktiv ein.

Der Unternehmerverband Sachsen mit Sitz in Leipzig
vertritt die Interessen von kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen in Sachsen. Hauptziele sind die
Entwicklung des Mittelstandes und die Verbesserung
der wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen fur
den Mittelstand im Freistaat. Der Mitteldeutsche
Presseclub mit Sitz in Leipzig versteht sich als

UV SACHSEN %

UNTERNEHMERVERBAND SACHSEN EV. e

Gesprachsforum von Medienschaffenden zu journalis-
tischen und gesellschaftlichen Themen.

Der Club International mit Sitz in Leipzig ist ein
Business-Club, der sich der Verstandigung zwischen
Menschen verschiedener Kulturen aus Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft verschrieben hat. Er
versteht sich als Plattform fur einen Informations-
und Meinungsaustausch zu aktuellen Themen und
Trends in der Region Mitteldeutschland.

N

Club International

@


https://www.ikome.de/blog/artikel/wir-sind-neues-mitglied-im-netzwerk-europaeisch-tuerkischer-unternehmen
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Veranstaltungen
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Mitgliedschaften
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% Bundesverband Steinbeis y—

Mediation - Supervision - Coaching

Club International

DGM
Deutsche Gesellschaft ‘ METROPOLREGION
fur Mediation MITTELDEUTSCHLAND
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Sie haben Fragen oder Probleme bei der Konfliktlosung?
Sprechen Sie uns an. Wir freuen uns uber lhre
Kontaktaufnahme und stehen lhnen fur Ausklnfte

gern zur Verfugung.

lhr Kontakt zu :
IKOME | Steinbeis Mediation

IKOME | Steinbeis Mediation

[@] Hohe StraBe 11 | 04107 Leipzig
€] +49 3412251318
= info@steinbeis-mediation.com

www.steinbeis-mediation.com
www.ikome.de

SOCIAL MEDIA

Prof. Dr. Gernot Barth
Leiter IKOME | Steinbeis Mediation

[&] +49 175 783926 8
[= Gernot.Barth@steinbeis-mediation.com

Jonathan Barth
Geschaftsfiihrer IKOME | Steinbeis Mediation

[€] +49 163 4897010
= Jonathan.Barth@steinbeis-mediation.com

Wir sind auf den Social-Media-Kanalen Facebook, Instagram, LinkedIn und
YouTube prasent. Folgen Sie uns. Wir freuen uns auf den Dialog mit [hnen.

fJo)B]in





